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現
場
は
賃
金
減
額
・
役
員
は
報
酬
増

　

Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
23
年
３
月
時
点
の
平
均
年
収
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
禍
前
の
19
年
３
月
時
点
よ
り
40
万
円
も

減
少
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
大
き
な
要
因
は
、
期
末
手
当
の
大
幅
な
減
額

で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
手
当
の
大
幅
減
額
は
続
き

23
年
度
夏
季
手
当
も
「
２
・
５
ヶ
月
分
＋
５
万
円
」

で
し
た
。

　

そ
の
一
方
、
役
員
報
酬
は
６
億
２
千
万
円
（
23
年

度
３
月
期
）と
前
年
か
ら
大
き
く
増
額
し
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
前
の
19
年
３
月
期
と
の
比
較
で
は
、
取
締

者
は
17
年
２
３
７
人
、
19
年
３
４
４
人
、
21
年 

７
６
７
人
と
増
え
続
け
て
い
ま
す
。〝
ブ
ラ
ッ
ク

度
〟
ラ
ン
キ
ン
グ
で
ワ
ー
ス
ト
１
に
も
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
ま
す
。

　

日
々
、
列
車
の
安
全
を
守
っ
て
い
る
の
は
現
場

で
働
い
て
い
る
労
働
者
で
す
。
そ
の
仲
間
が
将
来

に
希
望
や
展
望
を
も
て
な
く
な
れ
ば
、
鉄
道
の
安

全
を
守
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。

　
大
幅
増
額
は
当
然
の
要
求

　

年
末
手
当
の
大
幅
増
額
は
当
然
で
す
（
コ
ロ
ナ

禍
前
の
年
間
６
・
０
９
ヶ
月
に
す
る
に
は
約
３
・

６
ヶ
月
分
が
必
要
）。
労
働
者
の
権
利
を
守
る
た

め
に
も
鉄
道
の
安
全
を
守
る
た
め
に
も
、
職
場
に

必
要
な
の
は
闘
う
労
働
組
合
の
力
で
す
。

円
か
ら
大
幅
に
増
額
し
、
過
去
10
年
で
も
突
出
し
た

金
額
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
鉄
道
の
現
場
を
な
い
が
し
ろ
に
す
る
な

　

期
末
手
当
の
大
幅
減
額
に
は
、
鉄
道
の
現
場
を
な

い
が
し
ろ
に
す
る
会
社
の
姿
勢
が
表
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
は
、「
Ｉ
Ｔ
企
業
化
す
る
」「
鉄
道
あ
り
き
で

考
え
る
な
」「
鉄
道
部
門
４
千
人
削
減
」
と
い
っ
た

方
針
や
、
職
名
廃
止
、
業
務
融
合
化
・
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン

な
ど
の
施
策
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
現
場
で
は
、
病
気
休
職
や
退
職
に
追
い

込
ま
れ
る
仲
間
が
急
増
し
て
い
ま
す
。
若
年
退
職

役
の
総
額
は
６
億
７
６
０
０
万

円
か
ら
減
少
し
た
も
の
の
、
１

人
当
り
の
報
酬
は
４
５
０
６
万
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20232018 2019 2020 2021 2022

月
数

年度

夏季 年末

23 年３月期報酬額 金額 前年比

取締役報酬総額 4億 6400 万 +7300 万

取締役 1人当り 5155 万 +1601 万

役員報酬総額※ 6億 2000 万 +8100 万
※取締役、監査役、社外役員の報酬合計

年末手当の大幅増額を
平均年収40万円減・役員報酬6億２千万


